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Resumo.

O principio da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, previsto na
Constituicdo Federal é uma referéncia educacional que se estende aos Institutos Federais.
Em busca por continuas melhorias nos processos gerenciais nos motivou ao problema de
pesquisa: qual a percepcao dos coordenadores de cursos no alcance da indissociabilidade
entre as areas de ensino, pesquisa e extensao em sua praxis profissional? O objetivo da
pesquisa é verificar se a atuagdo profissional, as atribuicGes e as responsabilidade dos
coordenadores de curso contemplam a efetivacdo do principio. Este artigo é uma revisédo
de literatura dentro do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional
com enfoque nas tematicas: indissociabilidade e coordenadores de cursos. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa e bibliografica por meio do mapeamento de dissertacdes e de
seus respectivos produtos técnicos, os quais estdo disponibilizados na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e no Observatério do PROFEPT. Os
resultados e discussdes apresentados relatam o enfoque das produgbes, como foram
desenvolvidos os produtos educacionais e para quais publicos foram destinados. Os dados
analisados forneceram subsidios para a elaboracao do problema de pesquisa de mestrado
da pesquisadora, assim como a percepcdo das formas de se discutir sobre
indissociabilidade, em diversos contextos, entendemos que pode existir a combinacdo da
figura coordenador de curso com variadas abordagens da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Palavras-Chave. PROFEPT, Educacéo Profissional, Coordenador de Curso
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1. Introducéo

O curso de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica é
ofertado pela Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica desde o ano
de 2017. E um programa de pds-graduacio stricto sensu pertencente a Area de Ensino e
reconhecido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes,

do Ministério da Educacao.

Este artigo é parte de uma pesquisa realizada no Programa de Mestrado
Profissional de Educacdo Profissional e Tecnolégica (PROFEPT), onde o projeto situa-se
na linha de pesquisa “Organizacdo e Memdrias de Espagos Pedagdgicos na Educacdo
Profissional e Tecnolégica (EPT)” e no macroprojeto “Organizacdo de espagos
pedagdgicos da EPT”, que abarca projetos que estudam a organizacdo e planejamento de
espacos pedagdgicos, formais e ndo formais, da pesquisa, do ensino, da extensdo e da
gestdo da EPT.

A experiéncia profissional da autora principal deste artigo junto as Coordenacao
de Cursos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul

(IFMS) incentivou a busca por entender mais a praxis do coordenador de curso.

A coordenacédo de curso é uma funcdo gerencial, situada dentro de uma estrutura
organizacional hierarquica, que tem por atribuicdo coordenar atividades pedagogicas,
académicas, politicas, gerenciais e administrativas. Cada coordenador é responsavel por
um curso, que devem supervisionar e prezar pelas atividades especificas de funcionamento,

viabilizagdo e manutengéo dentro do IFMS.

Na tabela 1 apresentamos uma compilacéo das modalidades e o quantitativo de
opcdes de cursos ofertados atualmente no IFMS/CG tendo como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/IFMS — 2019-2023).
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Tabela 1. Oferta de cursos no IFMS — Campus Campo Grande.
Cursos IFMS — Campus Campo Grande
Nivel Tipo de curso Nome do curso
Informética
Técnico Integrado Mgcgn|ca~
Ensi <di Administracéo
NSING medio Eletrotécnica
Técnico Integrado — Proeja Administracao
Técnico Subsequente Informatica
~ Bacharelado Engenha.rla EIe'Erlga
Graduacéo Engenharia Mecénica
Tecnologia Sistemas para Internet
Especializacdo em Docéncia para Educagéo
Lato sensu Profissional
Especializacdo em Ensino de Ciéncias e
Pés- Matematica
Graduacéo Mestrado Profissional em Educacdo Profissional
Stricto sensu e Tecnoldgica
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo

Fonte: os autores (2023).

Alinhando o tema do macroprojeto com a necessidade do programa de mestrado
em relacionar o problema de pesquisa com as bases conceituais da EPT, emerge no
contexto pesquisar sobre os coordenadores de curso e o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Foi idealizado a utilizagdo do referencial teérico na

abordagem histérico-cultural.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € um marco
para 0 modelo educacional proposto pelos institutos federais, sendo contemplado na
missdo institucional do IFMS (2018, p. 30) de “promover a educagdo de exceléncia por
meio do ensino, pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento técnico e

tecnologicol...]”.

Neste sentido, para alcancar uma visdo panoramica sobre determinado assunto e
coletar informacOes para auxiliar na formulagédo do problema de pesquisa do mestrado,
bem como ideias para elaboracdo do produto educacional, realizou-se uma revisao

bibliografica sobre os assuntos: coordenador de curso e indissociabilidade.
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Parte importante de uma pesquisa cientifica, o “estado da arte” ou “estado do
conhecimento” ¢ uma etapa inicial realizada por académicos de programas de pos-
graduacdo para auxilia-los na formulacdo do tema de pesquisa. E uma investigacio
profunda de tudo o que ja foi produzido ou escrito sobre determinado assunto, com a

funcdo de ajudé-los a identificar algo que ainda ndo foi pesquisado, estudado ou analisado.

O enfoque para este artigo esta em apresentar a metodologia utilizada para o
levamento aprofundado sobre a temaética, com destaque para os produtos educacionais

encontrados ao longo da pesquisa.

A elaboracdo de produtos educacionais e materiais técnico-cientificos é uma
particularidade dos programas de mestrados profissionais. O PROFEPT pertence a esta
modalidade, que vislumbra a producéo de conhecimento cientifico o para desenvolvimento
de:

[...] um processo ou produto educativo aplicado em condigOes reais de
sala de aula ou outros espagos de ensino, em formato artesanal ou em
protétipo. Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica,
um aplicativo computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-
aulas, um equipamento, uma exposi¢do, entre outros. A dissertagao/tese
deve ser uma reflexdo sobre a elaboracdo e aplicacdo do produto
educacional respaldado no referencial tedrico metodoldgico escolhido
(Brasil, 20193, p. 15).

A seguir, no capitulo de Metodologia, apresentamos o0s detalhamentos

procedimentais e sistémicos de realizacdo deste estado da arte.

2. Metodologia

Quanto a construcdo do problema de pesquisa, conforme Richardson (2017, p.
370) “nenhuma pesquisa comega do zero, mas parte dos conhecimentos ja existentes”.
Desta forma, a este artigo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica. A
identificacdo de publicagbes é uma das etapas mais importantes no processo de
investigacdo. Foram consultadas fontes secundarias como publicacGes originais e
periddicos cientificos (Lakatos e Marconi, 2003). Realizamos o levantamento sistematico

produzido durante um determinado periodo e dentro de uma area de abrangéncia.

As fontes de dados da pesquisa foram a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD) e o Observatorio do PROFEPT, concentramos as buscas em
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dissertagdes, teses e produtos educacionais. A coleta de dados aconteceu no espago
temporal de novembro de 2022 a maio de 2023 e utilizamos os descritores
“indissociabilidade” e “instituto federal” e “nao universidade” para que nos resultados
da pesquisa viessem somente publicagdes com referéncias aos Institutos Federais. De posse
dos resultados realizamos a leitura do titulo e em seguida do resumo para selecionar e
identificar aos trabalhos que estavam dentro do escopo da busca. Os critérios adotados para
selecdo na BDTD foram as producdes realizadas entre o periodo de 2012 a 2023
considerando a Lei n® 12.677/2012 (Brasil, 2012) de criacdo da funcdo de coordenador de
curso (FCC), excluidas as producgdes relacionadas a universidades federais. De todos os
trabalhos desta parte da busca apenas um ndo se encaixava no critério escolhido.

No Observatdrio do PROFEPT utilizamos o descritor “indissociabilidade” em
uma busca e, posteriormente, utilizamos apenas o descritor “coordenador”. Como 0s

resultados foram nimero pesquisa de producdes, todos escolhidos e lidos integralmente.

Posteriormente procedemos a analise de todas as producfes, organizando-as em
uma tabulacdo simples com planilha eletrdnica para inserir os dados de autor, ano e titulo
das producdes cientificas; os documentos foram baixados e armazenados no computador
para leitura e andlise. A andlise seguiu uma abordagem qualitativa para relatar de forma
breve a esséncia das producbes. Em outro momento, as producBes técnicas ganharam
destaques para serem descritas e observadas, com vistas ao produto educacional,
descrevendo o titulo, tipo de produto educacional, como foi elaborado ou produzido e se

promoveu impacto no contexto social ao qual foi desenvolvida.

3. Resultados e discussoes

3.1. Produc®es cientificas

Na BDTD foram encontradas trés producdes: duas dissertacbes e um trabalho de
conclusdo de curso. No Observatério do PROFEPT o descritor “indissociabilidade”
retornou duas dissertacOes, enquanto o descritor “coordenador” gerou como resultado

mais quatro dissertacoes.

Os resultados da primeira pesquisa realizada na base de dados BDTD estéo
exibidos no Quadro 2 relacionados por autor, ano e titulo das producoes:
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Quadro 2. Resultados do levantamento bibliografico na BDTD.
Base de dados: BDTD
Descritores “indissociabilidade” e “instituto federal” e “nio universidade”
Autor Ano Titulo
Nascimento 2021 | As relacGes entre as concepcOes de formacdo integral e seus impactos
Junior no desenvolvimento das aulas: um estudo sob a dtica dos docentes de
um Campus do Instituto Federal de Pernambuco
Araljo 2021 | A reestruturacdo do projeto pedagdgico de Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio e a formacdo integral o legado do Decreto n°
5154/2004
Santos 2020 | Interculturalidade na aquisi¢&o linguistica e cultural da lingua
espanhola

Fonte: os autores (2023).

Nascimento Junior (2021) analisou as relacdes entre as concepcdes de formacao
integral que norteiam as praticas educativas e seus impactos no desenvolvimento das aulas
dos professores do IFPE Campus Abreu e Lima. Como base tedrica da Educacdo
Profissional, o autor discorreu sobre formacdo integral, estudo da origem e suas
caracteristicas, abordagem dos preceitos legais nos Institutos Federais; sobre mundo do
trabalho e formacdo humana integral na contramdo da formacgdo fragmentada; e sobre
tecnologia e formacdo integral. A pesquisa bibliografica, o questionario fechado e a
entrevista semiestruturada foram os instrumentos metodologicos adotados. As respostas
dos questionarios foram analisadas por meio da estatistica descritiva e para os dados da
entrevista recorreu a analise de contetdo de Bardin utilizando-se as etapas de pré-analise,
exploracdo do material e tratamento das informacdes. Como resultado o autor percebeu
que a maioria dos docentes conheciam parcialmente ou totalmente as diretrizes da
formagdo integral e os impactos dela na formag&o do discente, poréem sentiam dificuldades
de como implanta-las, necessitando-se de uma ampliacdo de capacitacfes voltadas a esta

finalidade.

Seguindo a analise, a dissertacdo de Aradjo (2021) tratou sobre o processo de
reestruturagdo do projeto pedagdgico curricular do Curso Técnico em Seguranga do
Trabalho, na modalidade integrada ao Ensino Médio, do IFPE Campus Recife e as suas
interfaces com o Decreto n°® 5154/2004 (Brasil, 2004). Os procedimentos metodoldgicos
envolveram a coleta de dados por meio de documentos e pesquisa de campo, com
entrevistas semiestruturadas realizadas com os membros da comissdo responsavel pela
reestruturacdo do projeto pedagogico. Seu referencial tedrico abarcou a formacéo integral,

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Endereco provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



javascript:searchAuthor('Brand%C3%A3o,%20Jobson%20Louis%20Almeida')

VBT
Mato Grosso do Sul

Ensino Medio Integrado e curriculo integrado. Mediante analise de conteudo tematica, 0s
dados identificados originaram 0s seguintes temas: Formagcdo Integral, Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) e Curriculo. J& a partir das falas dos sujeitos, se destacaram 0s temas:
Concepcdo de Formacdo, Processo de construcdo do PPC; Contetdos. A autora verificou
que h& uma concepc¢do equivocada de formacgdo integral, uma convergéncia entre 0s
documentos e a fundamentacdo, acentuando-se nas formas de organizar e conduzir o

processo de construcdo do PPC e do curriculo.

Por fim, dentre os resultados obtidos na BDTD, o trabalho de Santos (2020), foi o
Unico que ndo atendeu aos critérios de busca por ndo conter assunto sobre coordenador de
curso e/ou indissociabilidade, ele abordou a relevancia da aquisi¢cdo cultural na lingua
espanhola, destacando que a lingua e a cultura séo indissociaveis no processo de ensino e
aprendizagem de uma lingua estrangeira. Discorreu sobre a interculturalidade no processo
de ensino-aprendizagem da lingua espanhola. Foram elaboradas propostas de ensino de
lingua espanhola que alcangou os resultados, por meio da aplicacdo de atividades, a préatica
da lingua espanhola, interacdo entre a comunidade escolar, bem como o conhecimento

cultural e linguistico.

Os resultados da pesquisa realizada no Observatério do PROFEPT estdo
elencados no Quadro 3:

Quadro 3. Resultados do levantamento Observatorio PROFEPT.

Base de dados: Observatério PROFEPT

Descritor: “indissociabilidade”

Autor Ano Titulo

Couto 2020 | A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na EPT: uma
proposta para o planejamento integrador no IFES - Campus Colatina.

Dias 2020 | Principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

(PIEPE) no IFG.

Descritor: “coordenador”

Silva, E. 2019 | O Projeto Pedagdgico Institucional do Instituto Federal de Santa
Catarina e o trabalho da coordenadoria pedagdgica do Campus
Floriandpolis no processo de criacdo e reestruturagdo dos projetos de
CUrsos.

Aranha 2019 | O coordenador pedagdgico na perspectiva da formacdo integral: sua
atuacdo na implementacdo da nova concepcdo de ensino médio e
Educacdo Profissional e Tecnologica.

Kruger 2019 | Ensino Médio Integrado: desafios e possibilidades para o avanco na
perspectiva da concepcao de integracdo.
Silva, R. 2019 | Proposta de autocapacitacdo para coordenadores de graduagéo.

Fonte: os autores (2023).
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A primeira dissertagdo encontrada no Observatério do ProfEPT por meio do
descritor “indissociabilidade” € da autora Couto (2020). A proposta investigou a
indissociabilidade relacionando-a aos pressupostos da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. O l6cus de pesquisa foi o Campus Colatina do Instituto Federal do Espirito
Santo IFES e o0s sujeitos os docentes. Na coleta de dados utilizou questionarios que
captaram a percepc¢do dos docentes sobre o tema e elementos relevantes para constru¢do do
material instrucional, bem como utilizou 0 modelo de ADDIE (Analyze — Analise, Design
— Design - Develop — Desenvolvimento, Implement — Implementacdo, Evaluate —
Avaliacdo) para andlise dos planos de trabalho individuais dos docentes. Trouxe na
fundamentacéo tedrica a indissociabilidade: um percurso das universidades aos institutos
federais; contextualizou o tripé: ensino, pesquisa e extensdo; como a indissociabilidade se
relaciona com a abordagem sociocultural na EPT e praticas pedagdgicas com vistas a
integracdo. Por fim, propds meios para auxiliar os professores com o planejamento de suas
acOes e apropriacdo das concepgdes e conceitos sobre indissociabilidade, utilizando-a

como acdo integradora na perspectiva de uma formacdo humana integral.

A dissertacdo de Dias (2020) tratou de verificar o nivel de alinhamento do
Instituto Federal de Goids ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, investigando se o dispositivo constitucional tem sido observado, bem como se ha
um desequilibrio entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. A metodologia utilizada foi a
analise de conteudo de Bardin, balizada por indicadores. O estudo revelou que ha um foco
menor das atividades de extensdo em comparacdo com as demais areas, revelando um
descompasso, omissdo da temaética indissociabilidade e algumas inconformidades nos
documentos institucionais. Os resultados evidenciam, portanto, a existéncia de
desalinhamentos tanto no contetdo dos documentos selecionados, quanto na forma como
eles sdo disponibilizados a sociedade. Segundo a autora ainda é incipiente o nivel de
alinhamento da instituicdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, carecendo de melhoria. Em uma perspectiva identificou fragilidades e em outra
observou possibilidade de fortalecimento do principio da indissociabilidade no ambito do

IFG e de outras institui¢ces de ensino.

No Observatorio do PROFEPT, a primeira dissertacdo encontrada com o descritor

“coordenador” foi a de Silva, E. (2019), que buscaram compreender a materialidade das
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contradigbes por meio de uma andlise sobre as diferentes dimensdes do trabalho
pedagogico (ontoldgica, histdrica, politica, pedagdgica e social) do setor Coordenadoria
Pedagogica, do Campus Florianopolis do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC).
Considerando que o pesquisador € integrante do grupo a ser estudado, a pesquisa-acéo foi a
escolha ideal como método. Dentro da pesquisa, o autor realizou busca bibliogréfica e
reunibes pedagdgicas com o setor. Decidirem em conjunto o melhor tipo de produto
educacional a ser aplicado. O resultado desta decisdo foi encontros periédicos com
atividades de formacdo continuada aos servidores. O trabalho evidenciou que os projetos
pedagogicos de cursos sdo construidos e reestruturados privilegiando-se uma perspectiva
pragmatica de educacdo, revelando o distanciamento entre o proclamado na concepcao

educativa do Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC.

Aranha (2019) pesquisou o papel do Coordenador Pedagdgico como colaborador
na construcdo de um sentido para o ensino médio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
com objetivo de identificar a capacidade do profissional em implementar acdes que
contribuam para a concretizacdo do Ensino Integrado. Por meio da pesquisa bibliogréfica
realizou levantamento sobre a EPT e o Coordenador Pedagdgico. Com a abordagem
qualitativa baseada em Minayo seguiu trés etapas: fase exploratéria de planejamento e
definicdo do objeto, do problema e investigacdo; fase descritiva de levantamento de
material documental (artigos, livros, graficos, tabelas, leis) para a escrita da teoria
bibliografica; e fase explicativa para compreensdo e intepretacdo de informacdes
articulando teoria com desenvolvimento do produto educacional. O autor constatou que 0
coordenador tem potencial para resolucdo de problemas gerados pelo contexto histérico,

transformando a si mesmo e a realidade social no qual esté inserido.

Quanto a dissertacdo de Kruger (2019) néo foi possivel realizar a analise por ndo
encontrarmos o link para acesso ao documento, nem no Observatorio do PROEPT e nem
no repositorio do Instituo Federal Sul-rio-grandense - IFSul. Logo, com essa constatacgdo,
foi solicitado por e-mail que o trabalho fosse encaminhado, porém ndo houve resposta por
parte da autora e da Secretaria do programa. J& o produto educacional estava disponivel.
Foi um confeccionado um material pedagogico intitulado “Ensino Médio Integrado:
concepcdes e fundamentos — um apoio para coordenadores de cursos” (Kruger, 2019).
Detalhamos este produto educacional logo abaixo na se¢do de Produtos Educacionais.
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Finalizando os resultados da pesquisa a dissertacdo de Silva R. (2019) teve como
objetivo criar um curso de autocapacitacdo para coordenadores de graduacao alinhado com
as diretrizes do marco regulatério do Ensino Superior no Brasil. O método escolhido foi o
cientifico-tecnologico, em que na dimensdo cientifica € feita a coleta de dados, a
organizacdo e a analise dos conceitos para responder o problema de pesquisa e, na
dimensdo tecnoldgica, a criagdo de produto educacional que precisa ser testado e validado.
Realizou-se pesquisas bibliométricas que resultaram nos seguintes temas: Processo
Gerencial; Légica de Avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), Organizacdo Didatico-Pedagodgica, Dimensdo Corpo Docente e
Tutorial, Dimens&o Infraestrutura e elementos obrigatorios de um MOOC (Massive Online

Open Course).

Apresentamos, a seguir, a analise dos produtos educacionais encontrados.

3.2. Produtos Educacionais

Em um contexto de programa de mestrado profissional o produto educacional
deve ser elaborado com o intuito de responder a uma pergunta/problema oriunda do campo
de pratica profissional (Brasil, 2019a). As producbes técnicas encontradas foram

relacionadas no quadro 4 a seguir, por nome de autor, tipo de producéo e titulo:

Quadro 4. Resultados dos Produtos Educacionais do Estado da Arte.

Produtos Educacionais (PE)

Autor Ano Tipo Titulo
Nascimento 2021 Guia Formacao Integral do individuo: de que forma a
orientativo | concepcdo docente impacta na aula?
Araljo 2021 Cartilha Trilhas para a Formagdo Humana Integral
Couto 2020 Guia O guia indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao:
dialogando sobre uma pratica integradora
Dias 2020 Manual Transparéncia de Informacdo EPE: Reducdo de

Inconformidades na Comunicacdo de Documentos
Institucionais

Silva, Evandro | 219 Encontros | Encontros de Formagdo Continuada com os servidores da
Coordenadoria Pedagogica do IFSC
Aranha 2019 Guia Guia de orientac6es para o trabalho do Coordenador

orientativo | Pedagogico no contexto da nova concepgéo de ensino
médio integrado a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Kruger 2019 Guia Ensino Médio Integrado: concepcdes e fundamentos — um
orientativo | apoio para coordenadores de cursos

Silva 2019 | Curso Autocapacitacao para Coordenadores de Graduagao
MOOC

Fonte: os autores (2023).
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O produto educacional originado da pesquisa de mestrado de Nascimento (2021a)
foi um guia orientador intitulado: Formacéo Integral: Concepc¢des Professores. Destinado
aos docentes IFPE Campus Abreu e Lima, abordou a forma que a concepgdo docente
impacta na sala de aula para a formacdo integral do individuo e objetivou despertar a
reflexdo sobre o tema. Um material educativo proposto como um instrumento de estimulo
a aprendizagem, contém conceitos sobre o tema e apresenta as sugestdes de atividades a

serem realizadas.

Araljo (2021a) desenvolveu o produto educacional do tipo cartilha “Trilhas para a
Formagao Humana Integral”, para fomentar a compreensao dessa concepgao de formagao e
seus desdobramentos no PPC e no curriculo integrado, em defesa do ensino médio
integrado. Destinado a comunidade escolar do IFPE — Campus Recife, a cartilha pode ser
incorporada em diversos contextos escolares como cursos, encontros, agdes institucionais
de capacitacdo de servidores, docentes e técnicos, rodas de conversas e ademais. No
contexto da sua pesquisa de mestrado, a autora realizou trés momentos de capacitacdo,

onde o produto foi disponibilizado aos participantes para utilizacao e avaliagéo.

“O guia indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo: dialogando sobre uma
pratica integradora” € produto educacional fruto da pesquisa de mestrado de Couto (2020a)
com o objetivo de auxiliar os professores na apropriacdo das concepgdes e conceitos que
fundamentam a indissociabilidade como a¢do integradora na perspectiva de uma formacéo
humana integral. Seguindo o método ADDIE, as ferramentas utilizadas para a elaboracao
do produto educacional foram o briefing (roteiro); a definicdo de unidades de
aprendizagem; e a matriz instrucional. Destacando as unidades sdo elas: Unidade 1 —
Integracdo no contexto do Ensino Integrado; Unidade 2 — Extensdo, pesquisa e ensino o
tripé institucional; e Unidade 3 — A Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A
construcdo do guia contou com links de acesso a videos e a textos com material
complementar. Destinados aos docentes a intencdo era de aproxima-los da temaética e

contextualizar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

Um produto educacional de tipologia e modalidade Manual de Procedimentos foi
desenvolvido por Dias (2020a) para mapear as inconformidades e indicar acbes para
supera-las. Intitulado “Transparéncia de Informac¢do EPE: Redugdo de Inconformidades na
Comunicacdo de Documentos Institucionais”, Dias (2020) defende que a “adocédo de
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melhores praticas de transparéncia institucional pode se constituir em medidas efetivas
para elevacdo do nivel de alinhamento dos documentos institucionais ao PIEPE”. Ao
encontrar as inconformidades, com os resultados da analise de conteudo, separadas por
dimens@es das quais sdo: estratégia; ensino; pesquisa; extensdo; e gestdo, para cada uma,
foi elaborado um de plano de conformidade, com ag¢bes enumeradas indicando suas
respectivas medidas de implementagdo e melhoria, nos niveis de transparéncia, integridade
e gestdo das informacdes. A validacdo do produto foi por especialistas ad hoc,
selecionados por andlise curricular, com expertise nas areas de Educacdo, Comunicagéo

Social, Ciéncias Sociais e Gestdo, tanto internos, quanto externos ao IFG.

Com uma proposta diferente das citadas anteriormente, Silva (2019a) propos
como produto educacional encontros de formacdo continuada aos servidores da
Coordenadoria Pedagdgica do IFSC — Campus Florianopolis, por meio da realizacdo de
reunibes pedagdgicas e de formacdo. Foi destinado aos cargos de pedagogo e técnicos em
assuntos educacionais, por terem suas responsabilidades aliadas ao processo de criacéo e
reestruturacdo de Projetos Pedagogicos de Cursos. Esses profissionais encontram-se
lotados na coordenacdo e desenvolvem trabalho pedagdgico na instituicdo. O grupo
acordou em tratar sobre questdes curriculares relevantes para a educagéo e a reorganizagédo
do trabalho pedagdgico. Os assuntos abordados nos encontros foram sugeridos pelos pares,
como debater a compreensdo ampla e contextualizada do documento do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), sobre dimensdo politico-pedagdgica do curriculo e gestao
democratica e avaliacdo institucional. Silva teve o intuito de apresentar um novo sentido
para as reunibes que aconteciam anteriormente, atribuindo carater formativo para a
abordagem de temas que envolvam questdes de curriculo e o documento do PPI,
objetivando a construcdo de um trabalho pedagogico coerente com a identidade

institucional.

Em sua pesquisa Aranha (2019a) elaborou um produto educacional no formato de
um instrumento pedagogico intitulado: Guia de orientacdes para o trabalho do
Coordenador Pedagogico no contexto da nova concep¢do de Ensino Médio integrado a
EPT. Na estrutura do guia contém um breve historico da Educacdo Profissional no Brasil, 0
referencial tedrico sobre as bases da Educacdo Profissional e o papel do Coordenador
Pedagogico, fungéo e atribuicdes comentadas a partir dos principios da formacéao integral

na Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Dentro do trabalho de dissertagdo ha poucos
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relatos da forma de como foi desenvolvido o produto educacional, portanto fizemos uma
leitura do material na integra. Visualizamos dentro do guia tdpicos como: formacéo
humana integral, trabalho como principio educativo, relacdo parte-totalidade na proposta
curricular, coordenar o planejamento e execucdo de acgdes pedagogicas, curriculo,
interdisciplinaridade e formagé&o integral. O produto educacional pretendeu contribuir com
a atuacdo do Coordenador Pedagdgico como intelectual para os assuntos da EPT e como
principal personagem de referéncia para a articulacdo das relacbes dos atores envolvidos
no processo de ensino aprendizagem, almejando alcancar uma educacdo democratica e
participativa na busca pela qualificacdo profissional, emancipa¢do humana e formacao

humana integral.

O “Ensino Médio Integrado: concepgdes e fundamentos — um apoio para
coordenadores de cursos” € material de apoio aos coordenadores de cursos técnicos, que
reuniu informacdes sobre referenciais tedricos da EPT, especificamente que tratavam sobre
0 Ensino Médio Integrado (EMI) e ao mesmo tempo convidava-os a discutir sobre a
relevancia social dos cursos técnicos, justificado pela falta de conhecimento na proposta
educacional. A pesquisa de Kruger (2019) evidenciou que o processo formativo dos
docentes ndo adivinha da Educacdo Profissional, apontando a necessidade de orientacdo a
eles para compreenderem conceitos e diretrizes. Foram apresentadas legislacdes
especificas sobre educacdo, a importancia dos Institutos Federais, principios da EPT,
autores que defendem a formacdo integral/omnilateral, dicas de aprofundamentos de

estudos sobre 0 EMI e sugestbes de materiais, experiéncias pedagogicas para integracao.

Da pesquisa de Silva (2019a) o produto educacional gerado foi um curso no
formato de MOOC — Autocapacitacdo para Coordenadores de Graduacéo, que consistiu na
organizacdo de cunho gerencial e regulatério dos instrumentos de avaliacdo dos cursos
superiores. Estes instrumentos sdo destinados a preparacdo dos profissionais que estdo
envolvidos em receber o INEP para processo de avaliagdo de curso de graduacao, que tem
intuito de avaliar e atribuir uma nota conceitual aos cursos avaliados, com isso alcangar a
finalidade de elevar dos Conceitos de Cursos (CC) e melhorar a qualidade do ensino
superior no IFMA. Ainda foi possivel propor o aperfeicoamento da gestdo das graduacoes,
melhorar a formacdo profissional e contribuir para a profissionalizacdo gradual das

organizagOes da EPT.
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4. Considerac0es finais

Este artigo teve como objetivo mapear e analisar a producdo cientifica da
associacdo dos assuntos: “coordenadores de cursos nos institutos federais” e o “principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na Educacdo Profissional
Tecnoldgica”.

A metodologia adotada foi suficiente para encontrar relevantes producdes sobre 0s
assuntos, que serviram de ponto inicial para a pesquisadora idealizar o tema que se
pretendia estudar. Os dados apresentados forneceram subsidios para inspiracdo do
problema de pesquisa e ideias para a elaboracdo do produto educacional e evidenciamos a
incipiéncia da relacdo coordenador de curso com a sua atuagao profissional. Compreendeu-
se que os resultados alcangados continham pouca participacdo efetiva dos coordenadores
de curso, associando o papel de coordenador a uma atividade mais pedagogica. A tematica
é ampla e em cada trabalho as discuss@es ndo se assemelhavam, entende-se que ha abertura
para combinar a figura coordenador de curso com variadas abordagens da Educagéo

Profissional e Tecnologica.

Como vimos, nenhum dos trabalhos relacionados, localizados neste estudo,
utilizou especificamente a abordagem histérico-cultural de Vygotsky como referencial
tedrico de aprendizagem. No entanto vemos uma convergéncia iminente com esta teoria,
uma vez gue a maior parte dos autores se basearam nos proprios teoricos da EPT, seguindo
o caminho do materialismo historico-dialético, método este que foi aplicado por Vygotsky

para o desenvolvimento de sua teoria.

Os produtos educacionais em sua maioria caminharam para O mesmo
entendimento do nosso projeto de pesquisa que € a de producdo matéria do tipo
Guia/Manual. Cada produto educacional atendeu a sua necessidade situacional das
pesquisas realizadas, como ferramentas de orientacao, ja que as dissertacdes apresentavam
uma densidade de contetdo estudados pelos autores, assim o tipo guia orientador atendia a
exposicao destas pesquisas bibliogréficas e dos referencias tedricos. Em totalidade todos os
produtos educacionais continham assuntos sobre a Educagdo Profissional, com vistas a

formacé&o integral, curriculo e preocupacdo com a formacéo integral.
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